编号：T1302
核心竞争力培训-培训计划
目的：普及核心竞争力的概念和相关的管理知识，提升公司员工素质，培养企业文化。分析企业现阶段的核心竞争力要素，提升企业核心竞争力。
培训计划：

第一步：4月x日，下发核心竞争力培训资料，个人学习。时间2周

内容主要包括：
1、核心竞争力的概念和要素

2、如何构建和分析企业核心竞争力

3、核心竞争力的提升策略

4、个人核心竞争力
另有相关拓展资料，供有兴趣者阅读
第二步：4月x日，矿区组织小组会议，时间半天：

1、讨论本企业本矿区的核心竞争力

同其他驻津中资公司比较我们的核心竞争力

从管理层面比较：  

    业务流程是否完备，是否合理？  

    管理者要面对不确定性、复杂性和冲突的处理能力 
    辨别哪些是优势，哪些是劣势；
    如何通过改变原来的流程来提高创造能力，不断使事情变得更好 
   从技术层面比较：  

    资金和设备的优势和劣势、产能的优势
    技术的优劣势，掌握技术领先的程度 

    提高知识储存的能力，员工素质的优势 

    增加保密度和防止模仿  

    如何加快知识交流的能力，学习模仿成功企业 

    如何处理好专业化技术问题  

   从市场层面比较   

        销售方面的优势和劣势
    寻查成本的成因，降低成本到同行业的最低水平， 

    提高质量改善能力  

    如何提高市场拓展能力  

2、 讨论个人核心竞争力
    每人分析一下自己的在工作中的优势和劣势，哪些可以改进提高，自己作为员工在本企业的核心竞争力。

3、 总结以上讨论的优势和劣势，并分析
哪些是必须保持的优势、哪些须在短时间内提高

第三步：培训目标和结果
1、了解核心竞争力的概念，分析企业核心竞争力及提升方案。

2、专人记录会议内容。（记录矿山留存，电子版文件报北京办公室留存）
3、根据核心竞争力的总结出来的优势和劣势以及整改计划形成文件，上报公司领导，电子版报北京办公室留存。

以上需交付北京办公室留存的，请在5月15日前完成并以邮件方式发给公司邮箱。
